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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1: «Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2024 ɝɨɞ». 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 2: «ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɫɞɟɥɤɚɦɢ».  
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 3: «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ». 
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1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

1.1. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
  ɩɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɈɋȼȺɊ»;  
  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ»; 
  ɧɨɦɟɪ ɢ ɞɚɬɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ 

(ɈȽɊɇ): ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɞɨ 01 ɢɸɥɹ 2002 ɝɨɞɚ ɫɟɪɢɢ 33 № 000932087, ɜɵɞɚɧɨ 
09.09.2002 (ɈȽɊɇ 1023302951781);  

  ɫɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ: 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ;  

  ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ȼɹɡɧɢɤɢ, ɭɥɢɰɚ 
ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ, ɞɨɦ 13; 

  ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ: +7 903 645 40 58; 

 ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ: osvar@oat-group.ru; 

  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɈɄȼɗȾ 27.90; 

  ɲɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 1 125,16 ɟɞ. (ɧɚ 01.01.2025); 

  ɩɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɞɪɟɫ ɪɟɟɫɬɪɨɞɟɪɠɚɬɟɥɹ: Ɍɨɥɶɹɬɬɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɌȺɌɍɋ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ɋɨɫɫɢɹ, 445037, 
ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. Ɍɨɥɶɹɬɬɢ, ɭɥ. Ɏɪɭɧɡɟ, 14 «Ȼ», ɨɮɢɫ 502; 

  ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɪɭɛɥɟɣ): 500 000 000 (ɉɹɬɶɫɨɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ); 
  ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ: 5 000 000 (ɉɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɲɬɭɤ; 
  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ: 4 903 480 (ɑɟɬɵɪɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɟɜɹɬɶɫɨɬ ɬɪɢ ɬɵɫɹɱɢ 

ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ) ɲɬɭɤ; 
  ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɪɭɛɥɟɣ): 100 (ɋɬɨ); 
  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ (ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) 

ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ:  
- Ⱥɤɰɢɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» (ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 1-03-10086-ȿ 

ɨɬ 13.08.1999); 
- Ⱥɤɰɢɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» (ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 1-05-10086-ȿ 

ɨɬ 14.03.2002); 

  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ: 96 520 (Ⱦɟɜɹɧɨɫɬɨ ɲɟɫɬɶ ɬɵɫɹɱ ɩɹɬɶɫɨɬ 
ɞɜɚɞɰɚɬɶ) ɲɬɭɤ; 

  ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɪɭɛɥɟɣ): 100 (ɋɬɨ). 
 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 2024 ɝɨɞɚ: 
          

         
        

       
      

          
          

   
        

       
        

           
          

      
 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɜ 2025 ɝɨɞɭ: 

mailto:osvar@oat-group.ru
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1.2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ.  
          ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ», ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɧɜɟɣɟɪɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɡɞɟɥɢɹ ɫ 
ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ «ɈɋȼȺɊ» ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ.  

ȿɠɟɝɨɞɧɨ, ɤɚɤ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɫɟɪɢɣɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɢ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ȼɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɨɦɨɥɨɝɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɟɬɪɢɮɢɤɚɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ISO 9001 ɢ IATF 

16949. ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2025ɝ. ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɧɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ISO 9001 ɢ IATF 16949. 
 

1.2.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 
Ɇɢɫɫɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 

Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɢɯ 
ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.  

 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ:  

ɋɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɜɟɣɟɪɨɜ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

• Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ IATF 
16949, ISO 9001 ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈȿɆ. 

• Ⱦɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

• Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ:  
• ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ – ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɡɚɦɟɧ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɊɎ.  
• Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ, ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 
• Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɚɦɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ. 
• Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɈȿɆ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ TIER ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

• Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɫɩɟɰɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ.  
• ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɛɨɪɤɭ ɚ/ɦ ɩɨɞ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ.  

• ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɝɚɦɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɜɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ, 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ», ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 
 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɦɟɞɥɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ 2024 ɝ.:  
           

           
         

            
 

         
         

           
          

           
            

        
          

           
           
       

         
          

    
      

          
          

          
         

          
  

 

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2 156,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ, ɩɪɢ ɡɚɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ 2 206,0 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɟɡ ɇȾɋ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 19,1 % ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2023 ɝɨɞɨɦ, ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 810,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɛɟɡ ɇȾɋ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ»: 
        

 
 
    
   
  

           
 

        
      

 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ: 
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Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ 
ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ȼɨɥɟɟ 45 ɥɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɊɎ ɢ ɛɥɢɠ-
ɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɋɆɄ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ IATF 16949 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ  
ISO 9001: 2015, IATF 16949:2016  

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ, ɫɟɪɬɢɮɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɚɜɢɥ ɈɈɇ  

ȼɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ȼɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 
ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɨɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɊɎ. ɉɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ PPM. 

ȼɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 290 ɤɦ ɤ ɜɨɫɬɨɤɭ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 100 ɤɦ ɤ ɡɚɩɚɞɭ ɨɬ 
ɇ.ɇɨɜɝɨɪɨɞɚ 

ɇɚɞɟɠɧɨɟ ɝɚɡɨ- ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ. 

Ȼɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɦɚɝɢ-
ɫɬɪɚɥɹɦ 

Ɋɚɡɜɢɬɨɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɟ (Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɦɚ-
ɝɢɫɬɪɚɥɶ) ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ (ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɫɫɚ Ɇɨɫɤɜɚ – ɍɮɚ), ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ȼɹɡɧɢ-
ɤɢ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧ-
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ɬɪɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ȼɟɞɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɟɪɟ-

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 
ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɝɨɪɨ-

ɞɚɦɢ 

Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɞɢɥɟɪɫɤɚɹ ɫɟɬɶ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ 
«ɈȺɌ»  

 
Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ ɟɝɨ  

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ): 

ɋɨɛɵɬɢɟ/ɮɚɤɬɨɪ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ\ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ: 
Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɰɟɧɵ. 

 

Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɚɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ 

ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ: 
ȼɵɩɭɫɤ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨ-
ɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɡɚɤɚɡɚ-
ɦɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɜɟɬɚ, ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. 

Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɨɬ ɞɢɥɟɪɚ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ 

 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ\ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ: 
Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-
ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ. 

 

ɜɟɪɨɹɬɧɨ 

 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨ 

ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ: 
Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɢɡɛɟɠ-
ɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɟ-
ɝɨɫɹ ɩɚɪɤɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɨ-
ɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. 

 

ɜɟɪɨɹɬɧɨ 

 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨ 

     

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

- Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ; 

- ɉɟɪɟɜɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

- Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɨɥɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ. 
 

1.3. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. 

 
ȼ 2025 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɱɚɥɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ: 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 2024 ɝ. ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ;  
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 
 

1.4. Ɉɬɱɟɬ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2024 ɝɨɞ.   

 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ. 
 

1.5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ», 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ: 
 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ  
        

             
         
        

 
 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 
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ɋɬɪɚɧɨɜɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

        

        
       

           
           

           
         

               
   

          
   

           
        

      
           

           
           

           
              

            
 

       
       

  
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

        
            

          
        

       
 
            

    
        

        
           

  
 
ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 
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Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

       
       

        
       

          
       

           
    

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

        
         
   

  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

         
          
           
         

        
  

            
             

 
        

         
       

      

Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɰɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ: 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ: 
• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ; 
• ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ; 
• ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ.  
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ: 
• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 
• ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ; 
•  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
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Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 
- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ; 
- Ʉɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 
- Ʉɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ; 
- Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ; 
- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ «ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ»; 
- ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ «Ƚɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ» ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ»; 
- ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ»; 
- ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ»; 
- ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɉɨɪɹɞɨɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ»; 
- ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ»; 
- ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ»; 
- Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
- ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ; 
- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 
- ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɟɦɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». 
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2. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
 

2.1. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ (ɩɢɫɶɦɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 10.04.2014 N 06-52/2463), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɱɟɬɚ ɩɪɚɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɤɰɢɢ.  

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ:  
- ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  
- ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ. 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪ ɧɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɟɦɭ ɩɪɚɜɚɦɢ. 
ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɭ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

– ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  
– ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
– ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ; 
– ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɢ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ;  
– ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɪɟɬɶɢɯ 

ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 
 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ:  
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɍɫɬɚɜ.  
ɋ 18.10.2023 ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɇɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ № 6 ɍɫɬɚɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 

ȼɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» 18.10.2023, ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 16 ɨɬ 
18.10.2023. 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ»:  

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» (ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ Ɉɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» 21 ɢɸɧɹ 2024 ɝ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 17 ɨɬ 26.06.2024); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» (ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» 21 ɢɸɧɹ 2024 ɝ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 17 ɨɬ 26.06.2024); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» (ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» 21 ɢɸɧɹ 2024 ɝ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 17 ɨɬ 26.06.2024); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɟ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» (ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» 21 ɢɸɧɹ 2024 ɝ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 17 ɨɬ 26.06.2024).  

 

2.2. Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
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– Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 
– ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

– Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
 

Ɉɪɝɚɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. 

 

2.2.1. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ - ɜɵɫɲɢɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ».  
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2024 ɝ. Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ: 
 

Ƚɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 17 ɨɬ 26.06.2024: 

  ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɡɚ 2023 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 

 ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɝɨɞɨɜɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɡɚ 2023 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ.  
  ɉɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 58 966 817,44 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ 
ɨɛɴɹɜɥɹɬɶ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ.  

 ɂɡɛɪɚɬɶ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ: 
  
  
   
  
  
   
  

 ɂɡɛɪɚɬɶ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ:  
  

   
   

 ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɧɚ 2024 ɝɨɞ ɈɈɈ ȺȽ. 
 ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɟ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 
 ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 
 ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 
 ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤ-

ɰɢɢ. 
 

       2.2.2. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – ɨɪɝɚɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɍɫɬɚɜɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7 (ɫɟɦɶ) ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ». 

21 ɢɸɧɹ 2024 ɝ. ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɦ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 17 
ɨɬ 26.06.2024) ɢɡɛɪɚɧ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 
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ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ – ȿɧɬɚɥɶɰɟɜ Ɇ.Ɇ., ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 13.11.2020 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 7)  

Кɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉАɈ «ɈɋВАɊ»:  
- ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ: mikhail.entaltsev@oat-group.ru 

- ɬɟɥɟɮɨɧ: +7 (905) 616-75-97 

  

Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨɫɶ. 
 

2.2.3. ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 16.2 ɫɬɚɬɶɢ 16 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ - 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ.  
ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɟ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ». 
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2.2.4. Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ».  

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ƚɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɨɬ 21 ɢɸɧɹ 2024 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 
17 ɨɬ 26.06.2024) ɢɡɛɪɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
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2.2.5. Ⱥɭɞɢɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɨɬ 26.06.2024ɝ. ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2024 ɝɨɞ ɛɵɥ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɚɭɞɢɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ» 

(ɈɈɈ ȺȽ, ɂɇɇ 6317147420). 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɨɬ 28.09.2023 ɝ. ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 153 840,00 ɪɭɛ., ɇȾɋ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ. 

 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ Ⱥɭɞɢɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɋɭɦɦɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧ-

ɧɵɟ ɜ 2024 ɝ., (ɪɭɛ.) 
ɋɭɦɦɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 

ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ 2025 ɝ., (ɪɭɛ.) 

Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 76 920,00 76 920,00 

 

2.3. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ (ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ.  
 

2.4. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɫɞɟɥɤɚɦɢ. 

 
       

          
            

             
  

 

2.5. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɜ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 
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3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
3.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɡɚ 2024 ɝɨɞ. 
№ 

ɩ/ɩ 
ɉ Ɉ Ʉ Ⱥ Ɂ Ⱥ Ɍ ȿ Ʌ ɂ  ɟɞ. ɢɡɦ. ɂɬɨɝɨ 2024 ɝɨɞ 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2 212 559 

1.1 ɜ ɬ.ɱ.: ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2 159 765 

1.2 ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ - 0 

1.3 ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 52 794 

2 ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ - ɜɫɟɝɨ ɱɟɥ. 796 

2.1 ɜ ɬ.ɱ.: ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɟɥ. 296 

2.2 ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɟɥ. 317 

2.3 Ɋɋɢɋ ɱɟɥ. 183 

3 ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ 1 ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɪɭɛ. 50 721 

3.1 ɜ ɬ.ɱ.: ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ  1 ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɪɭɛ. 51 911 

3.2 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ  1 ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɪɭɛ. 

42 720 

3.3 ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ  1 Ɋɋɢɋ ɪɭɛ. 62 655 

4 Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 486 477,4 

5 ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ 1 ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 7 207,0 

6 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 177 714 

6.1 

ɜ ɬ.ɱ.: ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 164 654 

6.2 ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ - 0 

6.3 

ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
13 060 

7 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 157 336 

8 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɬɵɫ. ɪɭɛ. 127 933 

9 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ % 8,73 

10 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ % 8,25 

11 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ % 4,9 

12 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 447 311 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ 2023-2025 ɝɨɞɵ. 

 
 

 

   

 

 
 

 

ȼɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɞ ɩɨ 

ɈɄȼɗȾ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 27.90 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɩɨɧɚ, ɮɚɧɟɪɵ, ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɩɥɢɬ ɢ ɩɚɧɟɥɟɣ 16.21 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɫɬɨɥɹɪɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ 

16.23 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 22.29 

Ʉɨɜɤɚ, ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɟ, ɲɬɚɦɩɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ 

25.50 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɵ 25.61 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɥɚɦɩ ɢ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 27.40 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɚɧɤɨɜ 28.49 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

29.32 

Ɇɨɧɬɚɠ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 33.20 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ 

35.12 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ (ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ) 35.30.2 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ (ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ) 35.30.3 

Ɂɚɛɨɪ, ɨɱɢɫɬɤɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɞɵ 36.00 

ɋɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ 37.00 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ 41.20 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 45.1 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 45.20 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ, ɭɡɥɚɦɢ 

ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ 

45.32 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

46.19 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 46.90 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ ɜ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 47.19 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

47.91.2 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɤɰɢɨɧɵ 47.91.3 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɮɨɧɚ 

47.91.4 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ ɜɧɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɩɚɥɚɬɨɤ, ɪɵɧɤɨɜ 47.99 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 52.10.21 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ 52.29 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 56.10 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɤɚɮɟ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, 
ɤɚɮɟɬɟɪɢɟɜ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

56.10.1 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɛɚɪɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɜɚɝɨɧɚɯ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɢ ɧɚ ɫɭɞɚɯ 

56.10.3 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ 60.20 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 61.10.1 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

71.1 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɟɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 

71.12.5 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, 
ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɤɚɬɚɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

71.12.6 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 84.25.1 
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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

ɩɪɨɱɚɹ 

84.25.9 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɱɚɹ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

85.42.9 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 86.10 

 

3.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴёɦɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɝɨ-
ɞɭ ɜɢɞɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɧɟɮɬɶ, ɛɟɧɡɢɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ, ɬɨɩɥɢɜɨ 
ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ, ɦɚɡɭɬ ɬɨɩɨɱɧɵɣ, ɝɚɡ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ), ɭɝɨɥɶ, ɝɨɪɸɱɢɟ ɫɥɚɧ-
ɰɵ, ɬɨɪɮ ɢ ɞɪ.) ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ: 

 
     ɂɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɦɢɦɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɹɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ. 

 

 

 

ȼɢɞ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɟɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ɉɛɴёɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ  

Ɉɛɴёɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɬɵɫ. ɤɜ. ɱ. 18 854,376 108 163 

Ƚɚɡ ɬɵɫ. ɦ. ɤɭɛ. 7 093,743 53 251 

Ȼɟɧɡɢɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɧ. 11,4 688,6 

Ɍɨɩɥɢɜɨ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɧ. 5,9 381,8 

ɂɬɨɝɨ:   162 484.4 
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4. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ 
 

4.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɞ 
ɫɬɪ. 

  2023 ɝɨɞ  
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.)  

 2024 ɝɨɞ 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.)  

 ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.)  

 ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(%)  

1 2 3 4 5 6 

ȼɵɪɭɱɤɚ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

(ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ) 

2110 1 848 009 2 212 559 364 550 19,7 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

2120 (1 576 178) (1 836 282) (260 104) 16,5 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2100 271 831 376 277 104 446 38,4 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 (25 221) (29 795) (4 574) 18,1 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 (158 660) (168 768) (10 108) 6,4 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 87 950 177 714 89 764 102,1 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ       

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
2310  -  -  -  - 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 445 1 829 1 384 311,0 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 (4 108) (19 412) (15 304) 372,5 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 38 387 27 010 (11 377) (29,6) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 (47 826) (29 805) 18 021 (37,7) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  2300 74 848 157 336 82 488 110,2 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  2410 (15 881) (32 216) (16 335) 102,9 

ɜ ɬ.ɱ. ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2411 (9 489) (15 919) (6 430) 67,8 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2412 (6 392) (16 297) (9 905) 155,0 

ɉɪɨɱɢɟ 2460 0 2 813 2 813 100,0 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)  2400 58 967 127 933 66 153 117,0 

ɋɉɊȺȼɈɑɇɈ.       

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

 

 

2510 

  

 

- 

  

 

- 

  

 

- 

  

 

- 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ  

 

 

2520 

  

 

- 

  

 

- 

  

 

- 

  

 

- 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɩɟɪɢɨɞɚ 

 

2500 

 

58 967 127 933 66 153 117,0 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ      
ɚɤɰɢɸ 

2900   -  -  -  - 

Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ 
ɚɤɰɢɸ 

 2910 
 

- 

 

- 

 

- 

 

- 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   
Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 2023 ɝ.  2024 ɝ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɥɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨ

ɫɬɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ, 
ɬ.ɪ. 

Ⱦɨɥɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ

, % 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥ
ɶɧɨɫɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬ, % 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥ
ɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ, 
% 

ȼɵɪɭɱɤɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɥɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨ

ɫɬɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥ
ɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ, 
ɬ.ɪ. 

Ⱦɨɥɹ 
ɩɪɢɛɵɥ

ɢ, % 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥ
ɶɧɨɫɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬ, % 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥ
ɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ, 
% 

ɉɪɢɛɵɥɢ 
ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ, 
ɬ.ɪ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶ
ɧɨɫɬɢ 

ɡɚɬɪɚɬ, % 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ
ɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1.Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1 811 374 1 727 380 83 994 95,50% 4,86% 4,64% 2 159 765 1 995 111 164 654 92,65% 8,25% 7,62% 80 660 3,39% 2,99% 

2.Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3.ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 36635 32679 3 956 4,50% 12,11% 10,80% 52794 39734 13 060 7,35% 32,87% 24,74% 9 104 20,76% 13,94% 

ɂɌɈȽɈ 1 848 009 1 760 059 87 950 100% 5,00% 4,76% 2 212 559 2 034 845 177 714 100% 8,73% 8,03% 89 764 3,74% 3,27% 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ «Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,62 %, ɱɬɨ ɧɚ 2,99% ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2023 ɝɨɞɚ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2024 ɝɨɞɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 8,73 % ɢ 8,03 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
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4.2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ: 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɇɚ 01.01.2024 ɝ. ɧɚ 31.12.2024 ɝ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ %  
1 2 3 4 5 6 7 

Аɤɬɢɜ 

1.ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬ.ɱ.: 561 008 58,3 561 612 55,8 604 0,1 

1.1.ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 0 14 731 1,5 14 731 100,0 

1.2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

4 012 0,4 0 0 (4 012) (100,0) 

1.3.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 432 022 44,9 447 311 44,5 15 289 3,5 

1.4.ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 13 981 1,5 6 318 0,6 (7 663) (54,8) 

1.5.Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

0 0 0 0 0 0 

1.6.Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

0 0 0 0 0 0 

1.7.Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 92 681 9,6 90 005 8,9 (2 676) (2,9) 

1.8.ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 18 312 1,9 3 247 0,3 (15 065) (82,3) 

2.Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬ.ɱ.: 401 657 41,7 444 720 44,2 43 063 10,7 

2.1.Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 161 470 16,8 179 559 17,9 18 089 11,2 

2.2.ɇȾɋ 1 991 0,2 2 365 0,2 374 18,8 

2.3.Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 209 878 21,8 235 712 23,4 25 834 12,3 

2.4.Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

0 0 0 0 0 0 

2.5.Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 14 569 1,5 13 335 1,3 (1 234) (8,5) 

2.6.ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 13 749 1,4 13 749 1,4 0 0 

Ȼɚɥɚɧɫ 962 665 100,0 1 006 332 100,0 43 667 4,5 

 

1.ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬ.ɱ.: 419 863 43,6 547 796 54,5 127 933 30,5 

1.1.ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 500 000 51,9 500 000 49,7 0 0 

1.2.ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

67 942 7,1 67 942 6,8 0 0 

1.3.Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 45 0 45 0 0 0 

1.4.Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0 0 0 0 0 0 

1.5.ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ)  (148 124) (15,4) (20 191) (2,0) 127 933 86,4 

2.Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 542 802 56,4 458 536 45,5 (84 266) (15,5) 

2.1.Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 0 0 0 0 0 0 

2.2.Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

65 132 6,8 75 940 7,6 10 808 16,6 

2.3.ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

834 0,1 1 102 0,1 268 32,1 

2.4.Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ 

40 614 4,2 86 813 8,6 46 199 113,8 

2.5.Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 403 881 42,0 282 231 28,0 (121 650) (30,1) 

2.6.Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 0 0 0 0 0 0 

2.7.Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 32 341 3,3 12 450 1,2 (19 891) (61,5) 

Ȼɚɥɚɧɫ 962 665 100,0 1 006 332  100,0 43 667 4,5 

 

Ɂɚ 2024 ɝɨɞ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 604 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ: 



ɋɬɪɚɧɢɰɚ 32 ɢɡ 43 

 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ: 
 ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 14 731 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 15 289 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ;  
 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ: 
 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ 4 012 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
 ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 2 676 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
 ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 7 663 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
 ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 15 065 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ 2024 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 43 063 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 
 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ: 

- ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 18 089 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
- ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɧɚ 374 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ; 

- ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 25 834 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɡɚ ɫɱɟɬ ; 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɧɚ 29 207 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ; ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ ɧɚ 2 362 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 5 735 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ;  

 

 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ: 
- ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 1 234 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
 

Ɂɚ 2024 ɝɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 127 933 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɢɥɢ ɧɚ 30,5%), ɟɝɨ 
ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 43,6 % ɞɨ 54,5 %. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2024 ɝɨɞɚ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 127 933 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20 191 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ 2024 ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 84 266 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɢɥɢ ɧɚ 15,5 %). ɗɬɨ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɹ:  
- ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 121 650 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɢɥɢ ɧɚ 30,1 %); 

- ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 19 891 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɢɥɢ ɧɚ 61,5 %;); 

 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɹ:  
- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ 46 199 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɢɥɢ ɧɚ 113,8%);  

- ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 10 808 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɢɥɢ ɧɚ 16,6%). 

  - ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 268 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɢɥɢ ɧɚ 32,1 %) 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 43 667 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ (ɢɥɢ ɧɚ 4,5 %) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 006 332 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 

4.3. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɬɪɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɨɞɚ: 
Ɋɚɫɱɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɩɨ ɝɨɞɚɦ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.):  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
1 2 3 4 

I. Ⱥɤɬɢɜɵ    

1. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 0 14 731 

2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 5 331 4 012 0 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 423 631 432 022 447 311 



ɋɬɪɚɧɢɰɚ 33 ɢɡ 43 

 

4. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 12 654 13 981 6 318 

5. Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 0 0 0 

6. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 0 0 0 

7. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 97 654 92 681 90 005 

8. ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 17 508 18 312 3 247 

9. Ɂɚɩɚɫɵ 186 355 161 470 179 559 

10. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 921 1 991 2 365 

11. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 130 305 209 878 235 712 

12. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 16 756 14 569 13 335 

13. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 0 0 0 

14. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 13 749 13 749 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ (ɫɭɦɦɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ 1—14) 891 115 962 665 1 006 332 

II. ɉɚɫɫɢɜɵ    

1. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 0 0 0 

2. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 63 713 65 132 75 940 

3. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 107 834 1 102 

4. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 0 40 614 86 813 

5. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 453 590 403 881 282 231 

6. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ) ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ - - - 

7. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 11 809 32 341 12 450 

ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ (ɫɭɦɦɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ 1—7) 530 219 542 802 458 536 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 360 896 419 863 547 796 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 500 000 500 000 500 000 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (139 104) (80 137) 47 796 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.):  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

1 2 3 4 

I. Ⱥɤɬɢɜɵ    

1. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 14 731 14 731 

2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 4 012 0 (4 012) 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 432 022 447 311 15 289 

4. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 13 981 6 318 (7 663) 

5. Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 0 0 0 

6. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 0 0 0 

7. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 92 681 90 005 (2 676) 

8. ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 18 312 3 247 (15 065) 

9. Ɂɚɩɚɫɵ 161 470 179 559 18 089 

10. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 1 991 2 365 374 

11. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 209 878 235 712 25 834 

12. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 14 569 13 335 (1 234) 

13. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 0 0 0 

14. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 13 749 13 749 0 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ (ɫɭɦɦɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 1—14) 962 665 1 006 332 43 667 

II. ɉɚɫɫɢɜɵ    

1. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 0 0 0 
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2. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 65 132 75 940 10 808 

3. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 834 1 102 268 

4. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 40 614 86 813 46 199 

5. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 403 881 282 231 (121 650) 

6. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ) ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ - - - 

7. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 32 341 12 450 (19 891) 

ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ (ɫɭɦɦɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 1—7) 542 802 458 536 (84 266) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 419 863 547 796 127 933 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 500 000 500 000 0 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɭɫɬɚɜɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (80 137) 47 796 127 933 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2024 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ         

127 933 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ 47 796 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 547 796 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

  

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ: 
  ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 43 667 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
- ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ: ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 25 834 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɧɚ 18 089 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 15 289 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 
14 731 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɧɚ 
374 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ;            

- ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ: ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 15 065 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 7 663 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ 
4 012 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ 2 676 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 1 234 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

  

  ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 84 266 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
- ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ: ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɚ 46 199 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ; ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 10 808 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 268 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

- ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ: ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 121 650 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 19 891 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

 

4.4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɵɫ. ɪɭɛ.  %  

1 2 3 4 5 6 

1. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 419 863 547 796 127 932 30,5 

2. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 561 008 561 612 604 0,1 

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ -141 145 -13 816 127 328 90,2 

4. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ     

5. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ -141 145 -13 816 127 328 

90,2 

6. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 40 614 86 813 46 199 113,8 

7. 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ -100 531 72 997 173 527 

172,6 

8. Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 161 470 179 559 18 089 11,2 

9. 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ -302 615 -193 375 109 239 

36,1 
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ɡɚɬɪɚɬ 

10. 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ -302 615 -193 375 109 239 

36,1 

11. 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ -262 001 -106 562 155 438 

59,3 

12. 

Ɍɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɢɩɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɏ ɏ   

Ɉɛɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

 Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɛɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ:  

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 

1 2 3 4 5 

1. Ʉ-ɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,03 0,04 0,2 =< 

2. Ʉ-ɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,56 0,46 ɦɟɧɶɲɟ 0,5 

3. 
Ʉ-ɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 1,13 0,80 

ɦɟɧɶɲɟ 1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚɧɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 46%. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɤɚɤɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2024 ɝɨɞɚ 80 %. 

 

4.5. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ (2021-2023 ɝɝ.) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.): 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 

(11 912) (19 198) 58 967 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

(11 912) (19 198) 58 967 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɨ:  
  

- ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

-  - 

- ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 

-  58 967 

- ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

-  - 

- ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

-  - 

- ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ -  - 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 14 ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  
ɨɬ 28.06.2022 ɝ. 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 15 ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  
ɨɬ 28.06.2023 ɝ. 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 17 ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  
ɨɬ 26.06.2024 ɝ. 
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5. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
 

5.1. Ɉɛɴёɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚ 2024 ɝɨɞ. 
     

    
 

  
  

 

5.2. Ɉɛɴёɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ 2024 ɝɨɞ. 
       
 

           

 
  

       
 

      
         
      
    

       
    
     

5.3. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɧɚ 

ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢɡɞɟɥɢɣ: ɦɨɞɭɥɶɧɵɟ ɮɚɪɵ 

ɛɥɢɠɧɟɝɨ, ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɦɚɧɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ; 
- ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɮɚɪɵ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ ɢ ɡɚɞɧɢɯ ɮɨɧɚɪɟɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ LADA 4ɯ4 NIVA 

Legend. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ: 
- ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɤɥɟɹ – ɡɚɦɟɧɚ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɯɨɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

- ɡɚɦɟɧɚ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ; 
- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɟɢɜɚɬɟɥɹ 21230-3716201-20 

(ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɞɜɭɯɰɜɟɬɧɨɟ ɥɢɬɶɟ) 
- ɡɚɦɟɧɚ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 

ɚɥɸɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɯɨɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 
ɉɪɨɟɤɬɵ IɌ – ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɤɚ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 
 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ - ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ/ɪɟɦɨɧɬ/ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 
ɡɞɚɧɢɣ/ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: 

- ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ (ɱɢɥɥɟɪɚ), ɞɥɹ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɌɉȺ ENGEL ES3550-

600 b RV 800- 

- Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɈɉɈ "ɋɟɬɢ ɝɚɡɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɉȺɈ "ɈɋȼȺɊ" III ɤɥɚɫɫ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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6. ɉɟɪɫɨɧɚɥ 
 

6.1. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɦɟɫɹɱɧɨ ɡɚ 2024 ɝ. 
 

əɧɜɚɪɶ Фɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Аɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ Иɸɧɶ Иɸɥɶ 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

822 817 818 816 806 807 824 

ȼ ɬ.ɱ.  ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɪɚɛɨɱɢɟ 

310 308 308 307 303 304 317 

         

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɛɨɱɢɟ 

323 322 324 324 319 320 321 

 Ɋɋɢɋ 189 187 186 185 184 183 186 

 

 
Аɜɝɭɫɬ ɋɟɧɬɹɛɪɶ Ɉɤɬɹɛɪɶ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2023 ɝɨɞ 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

794 767 761 758 765 796 

ȼ ɬ.ɱ.  ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɪɚɛɨɱɢɟ 

295 284 275 271 272 296 

         

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɛɨɱɢɟ 

312 302 310 310 315 317 

 Ɋɋɢɋ 187 181 176 177 178 183 

 

6.2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɫɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ, ɨɤɥɚɞɧɨ-

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
 

6.3. Ɂɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɥɚɬɵ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ.  
 

6.4. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɢ ɜɧɟɲɧɟɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 111 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɨɣ ɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫ 
ɨɬɪɵɜɨɦ ɢ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ 2025 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨ 1882,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɜ 20254 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 128 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 

6.5 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɛɥɚɝɨ-
ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɋɨɜɟɬɚ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɦɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ 
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ɸɛɢɥɟɣɧɵɦ ɞɚɬɚɦ ɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ȼɸɞɠɟɬ 2024 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11 373,69 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 5421,80 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ȼɸɞɠɟɬ 2025 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 15428,32 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ     
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 6528,84 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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7. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
 

7.1. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ». 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟ-ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ISO 9001-2015, IATF 16949-2016. 

 

7.2. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (KPI) ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɡɚ 2024 ɝɨɞ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɰɟɥɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2024 Ɏɚɤɬ 2024 

ɈɌɢɌȻ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
(injuries) 

ɲɬ 0 3 

FR2 (ɤɨɷɷɮɢɰɢɟɧɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɪɨ-
ɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɫ ɥɢɫɬɤɨɦ ɧɟɬɪɭɞɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) 

Ʉɨɷɮ 0 1,99 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɣ ɨɬ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɲɬ 28 21 

RANKING Ȼɚɥɥ 15 8 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
(Poor quality costs) 

% ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 0,059 0,063 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɩɪɟɬɟɧ-
ɡɢɹɦ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ 1 060,0 1 411,6 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɛɪɚɤɚ % 0,079 0,057 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɜɢɧɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɨɜ (8D) 

% 60% 55% 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɚɦɢ ɩɨɬɟɪɶ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

% 100% 100% 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ( ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ/ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɛɳɟɣ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ)- Daily 

Respect 

% 97% N/A 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɢ Ƚɉ % 100% 97,9 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ (ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ) 

% 95% 90,5 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɄɂɢɆ ɞɧ. 22 15,2 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɇɁɉ ɞɧ. 3 2,5 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ Ƚɉ ɞɧ. 5 3,3 

ɡɚɩɚɫɵ ɄɂɢɆ,  ɦɥɧ. ɪɭɛ 100 99,8 

ȼ ɬ.ɱ. ɦɚɥɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ (ɨɛɨɪɚɱɢ-
ɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 6 ɦɟɫ) 

ɦɥɧ. ɪɭɛ 25 24,9 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɉɪɹɦɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɷɮ-ɬ 0,7  0,7 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɷɮ-ɬ 1,8  1,8 

Ɉɛɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ 

ɤɨɷɮ-ɬ 2,3  2,2 

OEE ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɳɟ-
ɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

% 78% 80% 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɱ/ɱɟɥ 835,0 844,2 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨ-
ɱɟɦ ɦɟɫɬɟ (Absenteeism) 

% 7,5% 7,0% 

ɋɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ % 2,0% 1,4% 

ɋɜɟɪɯɭɪɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ  
ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ 
(overtime) 

ɱɚɫ 204 564 159 877 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɟ ɜɵɯɨ-
ɞɵ 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 66,1 72,5 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɉɋ % 87% 90% 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɥɧ. ɪɭɛ 8,0 8,2 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɣɞɡɟɧɨɜ 

ɲɬ 360 384 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɂɧɞɟɤɫ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥ 

 

% 

7.1 6 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ 

 

ɦɥɧ. ɪɭɛ 

31,00 83,864 

 

 

7.3. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (KPI) ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɧɚ 2025 ɝɨɞ. 
 
KPI  ɉɪɨɰɟɫɫ 

 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɐɟɥɢ ɧɚ 
2024ɝ. 

 ɈɌɢɌȻ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ (injuries) 

ɲɬ 0 

2 FR2 (ɤɨɷɷɮɢɰɢɟɧɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɫ ɥɢɫɬɤɨɦ 
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) 

Ʉɨɷɮ 0 

3 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɣ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɲɬ 26 

4 RANKING Ȼɚɥɥ 15 

5 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ (Poor quality costs) % ɨɬ ɩɪɨ-
ɞɚɠ 

0,11 

6 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ  ɬɵɫ. ɪɭɛ ≤1128,4 

7 ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɛɪɚɤɚ % 0,1 

8 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɜɢɧɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (8D) 

% 60% 

9 ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɨɬɟɪɶ ɢɡ-ɡɚ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

% 100% 

10 ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɞɧ. ≥30 

11 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɟ ɤ ɧɟɤɨɦɩɥɟɤɬɭ 
ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɲɬ. 0 
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12 Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɢ Ƚɉ % 100 (ɨɬ 
ɛɸɞɠɟɬɚ) 

13 ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ) % 95% 

14 Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɄɂɢɆ ɞɧ. 20 

15 Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɇɁɉ ɞɧ. 3 

16 Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ Ƚɉ ɞɧ. 5 

17 ɡɚɩɚɫɵ ɄɂɢɆ,  ɦɥɧ. ɪɭɛ 98 

18 ȼ ɬ.ɱ. ɦɚɥɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ (ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 6 ɦɟɫ) ɦɥɧ. ɪɭɛ 25 

19 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ OEE ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ % 80 

13 ɉɟɪɫɨɧɚɥ ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɱ/ɱɟɥ 795,7 

14 Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ (ɛɟɡ ɍɎɋɂɇ) (ɹɜɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ) ɱɟɥ 3,4 

15 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 
(Absenteeism) 

% 7,9% 

16 ɋɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ % 1,3% 

17 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɟ ɜɵɯɨɞɵ ɦɥɧ. ɪɭɛ. 80,2 

28 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɉɋ % 90 

29 ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɥɧ. ɪɭɛ 8,1 

30 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɣɞɡɟɧɨɜ ɲɬ 380 

31 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɂɧɞɟɤɫ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɞɨɩɢɫɚɬɶ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɜ Ʌɟɝɟɧɞɭ) 

% 7,1 

32 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɡɚɬɪɚɬ 

ɦɥɧ. ɪɭɛ 32 
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8. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ: 
 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ 31.12.2024 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 500 000 000 (ɩɹɬɶɫɨɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ. 
  Ɋɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

№ 

ɩ/ɩ 

 

ȼɢɞ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ 

 

 

(ɲɬɭɤ) 
ɋɭɦɦɚ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɥɭ 

(ɪɭɛ.) 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 

(ɲɬɭɤ) 
1. 

 

 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

Ʉɨɞ ɝɨɫ.ɪɟɝ. 1-03-10086-ȿ, 
ɜ ɬ.ɱ. ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ 

889 558 

 

88 955 800 

 

889 558 

 

2. 

 

 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

Ʉɨɞ ɝɨɫ.ɪɟɝ. 1-05-10086-ȿ, 
ɜ ɬ.ɱ. ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ 

4 013 922 

 

401 392 200 

 

4 013 922 

 

3. 

 

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɬɢɩɚ Ⱥ 

Ʉɨɞ ɝɨɫ.ɪɟɝ. 2-04-10086-ȿ, 
ɜ ɬ. ɱ. ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ 

96 520 

 

9 652 000 

 

96 520 

 

 

  ɇɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟɬ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɩɥɚɱɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 
 
 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 31.12.2024:  

     
 

 
 

 
  

      

  

 
     Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 

     Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1996 ɝ. ɩɨ 2024 ɝ. ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɧɚɱɢɫɥɹɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ.  
 

 



ɋɬɪɚɧɢɰɚ 43 ɢɡ 43 

 

9.  Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ   ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɈɋȼȺɊ» 

ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ   OSVAR Public Joint Stock Company 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ  ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» 

ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ OSVAR, PJSC 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ȼɹɡɧɢɤɢ, ɭɥ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ, 13 

ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ: 
601446, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ȼɹɡɧɢɤɢ, ɭɥ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ, 13 

Ɍɟɥɟɮɨɧ Ɏɚɤɫ e-mail: 

+7 903 645 40 58 - osvar@oat-group.ru 

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ʉɪɵɧɢɧ ɂɝɨɪɶ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ: 
Ɋɚɫɱёɬɧɵɣ ɫɱёɬ 40702810590550003384 

Ȼɚɧɤ ɉȺɈ «ȻȺɇɄ «ɋȺɇɄɌ-ɉȿɌȿɊȻɍɊȽ» ɝ. ɋȺɇɄɌ-ɉȿɌȿɊȻɍɊȽ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɱёɬ 30101810900000000790 

ȻɂɄ 044030790 

ɂɇɇ / Ʉɉɉ 7831000027 / 780601001 

ɈȽɊɇ 1027800000140 

Ⱥɞɪɟɫ WEB-ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ: 
http://www.oao-osvar.ru/ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ Ⱥɭɞɢɬɨɪɟ: 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

«Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ» 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ȺȽ» 

ɈȽɊɇ 1206300034302; ɂɇɇ 6317147420; Ʉɉɉ 631701001;  

ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 443013, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ. ɋɚɦɚɪɚ, ɭɥ. Ⱦɚɱɧɚɹ,  
ɞ. 2, ɤɨɪɩ. 1, ɨɮɢɫ 432; ɑɥɟɧ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ "ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ". ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɨɬ "16" ɢɸɧɹ 2020 
ɝɨɞɚ, Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 12006178896 ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. 

 

Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ ɪɟɟɫɬɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«ɋɌȺɌɍɋ» ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɋɎ ȺɈ 
«Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«ɋɌȺɌɍɋ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 109052, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ,                 
ɭɥ. ɇɨɜɨɯɨɯɥɨɜɫɤɚɹ, ɞ. 23, ɫɬɪ. 1, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 1; 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ: 443110, ɝ. ɋɚɦɚɪɚ,  

ɭɥ. ɇɨɜɨ-ɋɚɞɨɜɚɹ, ɞ. 14Ⱥ 

ɂɇɇ: 7707179242 

Ɍɟɥɟɮɨɧ: 8 (846) 332-82-29, 332-41-77 

 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ: 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ȼɹɡɧɢɤɨɜɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

ȿɧɬɚɥɶɰɟɜ Ɇɢɯɚɢɥ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ 

ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ: 8(905) 616-75-97 

e-mail:   mikhail.entaltsev@oat-group.ru 

 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɞɥɹ ɋɆɂ: 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ-ɪɟɮɟɪɟɧɬ  
ɑɢɠɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ 

ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ: +7 903 645 40 58 

e-mail: osvar@oat-group.ru 

http://www.oao-osvar.ru/
mailto:mikhail.entaltsev@oat-group.ru
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ɉрɢɥɨɠɟɧɢɟ № 2 ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬчɟɬɭ ɉАɈ «ɈɋȼАɊ» ɡа 2024 ɝ. 
 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Фɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɜɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɧɚ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ. 
 

№ 
ɩ/ɩ 

Кɨɧɬɪɚɝɟɧɬ Вɢɞ ɫɞɟɥɤɢ № ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɞɚɬɚ Сɭɦɦɚ (ɪɭɛ.) Сɭɳɟɫɬɜɟɧɧыɟ ɭɫɥɨɜɢя ɫɞɟɥɤɢ Ɉɪɝɚɧ, 
ɩɪɢɧяɜɲɢɣ 
ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ 

ɫɞɟɥɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ
ɧɢɟ, ɧɨɦɟɪ 
ɢ ɞɚɬɚ 

ɪɟɲɟɧɢя 

ɨɛ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ 
ɫɞɟɥɤɢ 

- - - - - - - - 
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ɉрɢɥɨɠɟɧɢɟ  № 3 ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬчɟɬɭ ɉАɈ «ɈɋȼАɊ» ɡа 2024 ɝ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Фɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫя ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 
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